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Konsumentensouveränität = Dienst am Kunden

(Röpke: Demokratie des Marktes)

Gemeinwohl
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Technokraten- vs. Konsumentensouveränität
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Marktwirtschaft at work
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Wettbewerb:

Entmachtungsinstrument (Böhm)

und

Entdeckungsverfahren (Hayek)

„Soziale“ Marktwirtschaft
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Löhne und Produktivität

▪ 20 Minuten je Haarschnitt
(seit eh und je)

▪ Kein physisches 
Produktivitätswachstum …

▪ … aber deutliche 
Realeinkommenszuwächse 
von Friseuren

Wertproduktivitätsgewinne 
durch steigende 
Opportunitätskosten der 
Friseur-Kunden
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Volumen- vs. Wertproduktivität
Arbeitsproduktivität (Bruttowertschöpfung je Stunde), Deutschland

– 2,0  – 1,0   0,0  1,0  2,0  3,0  4,0  5,0

Total Economy

Agriculture

Manufacturing (B-E)

Construction

Trade, Transportation, Accomodation (G-I)

Information and Communication

Financial and Insurance Services

Real Estate Activities

Professional Services (M-N)

Public Administration (O-Q)

Other Services (R-U)
Value

Volume

Average annual change (1992 to 2018).

Price adjusted (Volume: generic deflator, Value: private consumption deflator).

Source: Statistisches Bundesamt, Fachserie 18, Reihe 1.2; Kiel Institute calculations.
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▪ Gewinne
» Erlöse (Werterschaffung) > Kosten (Wertvernichtung)
» netto werden Werte geschaffen
Akteur bleibt im Spiel, Aktivität kann ausgedehnt werden

▪ Verluste
» Erlöse < Kosten
» netto werden Werte vernichtet
gelbe Karte (Verwarnung): Aktivität sollte eingeschränkt werden

▪ Konkurs
» Erlöse << Kosten
» netto werden in großem Umfang/dauerhaft Werte vernichtet
 rote Karte (Platzverweis): Aktivität muss eingestellt werden

Das Ampelsystem des Marktes
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Gewinnchance und Verlustrisiko in einer Hand

Haftungsprinzip
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Italien:

Drei Milliarden Euro für 
Alitalia aus dem Hilfspaket 

zur Abfederung der 
Corona-Krise

Letzte Rettung: Corona-Krise

Quelle: https://www.airliners.de/italienische-regierung-milliarden-euro-alitalia/55339
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Keine Frage des Wollens, sondern des Könnens.

Denken in Gemeinwohlkategorien
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Shareholder Value

vs.

Stakeholder Value

Unternehmerische Verantwortung
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“There is one and only one social responsibility of 
business—to use its resources and engage in activities 
designed to increase its profits so long as it stays within 
the rules of the game, which is to say, engages in open 

and free competition without deception or fraud.”

Friedman Doktrin
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Gewinnstreben

Gemeinwohl

Sozioökonomische Koordination
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Marktsignale
Wettbewerbsmärkte
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Durchsetzung von Eigentumsrechten

Öffentliche Güter (Trittbrettfahrerproblematik)

Aktivierender Sozialstaat

Eng umrissene Staatsaufgaben
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Soziale Marktwirtschaft vs. Interventionismus

Schutz 

Demokratischer Staat

Verfassung

Marktwirtschaft

Wettbewerb

Soziale Marktwirtschaft

Regulierung

(Demokratischer) Staat

Verfassung

(Markt-) Wirtschaft

Wettbewerb
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Interventionismus

Zwangsmittel 
in Reichweite 
privater 
Akteure
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Subsidies inside
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Handel:
Interaktion mit eingebauter Kooperationsprämie

Kein Auslaufmodell

Wandel durch Handel
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Vermeidung der Abhängigkeit von einzelnen Ländern …

… auch vom eigenen Land

Resilienz

19



KOOTHS | Unternehmerisch Gemeinwohl schaffen – Volkswirtschaftliche Perspektiven

1. Krisenfokus überwinden (Langfristkalkül)

Resilienz vs. Spezialisierungsvorteile
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2. Unternehmen nicht zum Jagen tragen

Resilienz vs. Spezialisierungsvorteile
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Geplante Änderung der Beschaffungsstrategie
Verarbeitendes Gewerbe
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Protektionismus + Industriepolitik

(nicht erst seit der Corona-Pandemie)

Risiko: Neomerkantilismus
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Protektionismus

„Ökonomische Souveränität“

Alter Wein in neuen Schläuchen
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Neuaufguss des Merkantilismus/Autarkiedenkens
(„Nationale Champions“/„technologische Souveränität“)

Gefahr der Systemdeformation

Strategische Industriepolitik
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Eher: Angst um China

Angst vor China?
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Handelsbarrieren abbauen
Kanada, USA, Mercosur, …

Unilaterale Marktöffnung

Wachstumskräfte reflektieren

Politikmaßnahmen
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Lieferkettengesetze

EU-Taxonomie
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Gemeinwohl
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Höherer Lebensstandard
» Mehr Güter

» Bessere Güter

» Mehr Freizeit (= weniger Arbeit)

» Bessere Arbeitsbedingungen

» Längeres Leben

Ausdehnung der
Konsummöglichkeiten

Wachstum (ökonomischer Fortschritt)

Befriedigung von Bedürfnis A
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Höhere Arbeitsproduktivität

(BIP je Arbeitsstunde)

erfordert
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Weltwirtschaft: Langfristentwicklung
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Source: World Bank, World Economic Indicators; IfW calculations.
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BIP pro Kopf 1970
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BIP pro Kopf 2016
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Freizeit als superiores Gut

Source: Jones (2015), p. 30.
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Gesundheit als superiores Gut

Source: Jones (2015), p. 28.
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Arbeitsbedingungen verbessern sich
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Durchschnittliche Schuljahre 1970
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Durchschnittliche Schuljahre 2017
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Lebenserwartung steigt
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Kindersterblichkeit 1970
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Kindersterblichkeit 2017
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Lebenserwartung (1770-2019)
Quelle: Our World in Data
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https://ourworldindata.org/life-expectancy
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Zivilisation und Weltbevölkerung
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Quelle: gapminder.org

 12 Mrd.

1 Mrd. 

Sterben im Einklang
mit der Natur

Leben im Einklang mit der Natur

OLD BALANCE

TRANSITION

NEW BALANCE
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Überwindung absoluter Armut

Quelle: Our World in Data.
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Mehr Wirtschaftsleistung, weniger fossile Energien
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Wirtschaftssystemfrage: Kontraproduktiv
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▪ Koordinations-
ökonomischer 
Rückschritt

▪ Gefährdung 
politischer 
Akzeptanz

Effizienz- und 
Zeitverluste


